
'ĞŽƌŐĞ���^ŝŵŬŝŶƐ�:ƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ

�ŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�WƌŽŐƌĞƐƐ�ZĞƉŽƌƚ

ϭϬͬϮϵͬϮϬϭϵ

͊�с�WĂƐƚ��ƵĞ�KďũĞĐƚŝǀĞƐ <�z�с�<ĞǇ�/ŶĚŝĐĂƚŽƌ

0LVVLRQ� *HRUJH�&��6LPNLQV��-U��(OHPHQWDU\�6FKRRO�ZLOO�IRVWHU�D�ZHOFRPLQJ�VFKRRO�FRPPXQLW\�WKDW�HPEUDFHV�GLYHUVLW\�WKURXJK�UHVSHFW�DQG�DFFHSWDQFH��
$OO�VWXGHQWV�ZLOO�EH�HPSRZHUHG�WR�DFKLHYH�DFDGHPLFDOO\��VRFLDOO\��HPRWLRQDOO\��DQG�SK\VLFDOO\�ZLWK�WKH�VXSSRUW�RI�VWDII�ZKR�SHUVRQDOL]H�HGXFDWLRQ�
DQG�VWULYH�WR�PHHW�WKH�XQLTXH�QHHGV�RI�HDFK�VWXGHQW�WR�SURPRWH�OLIH�ORQJ�OHDUQLQJ��7RJHWKHU�ZLWK�WKH�6LPNLQV�FRPPXQLW\�VWXGHQWV�ZLOO�KDYH�D�
VWURQJ�IRXQGDWLRQ�WR�SRVLWLYHO\�FRQWULEXWH�DV�FLWL]HQV�DQG�OHDGHUV�LQ�WKH�JOREDO�VRFLHW\�

sŝƐŝŽŶ͗ *HRUJH�&��6LPNLQV��-U��(OHPHQWDU\�6FKRRO�LV�D�GLYHUVH�FRPPXQLW\�FRPPLWWHG�WR�FUHDWLQJ�D�SRVLWLYH��VXSSRUWLYH��DQG�VDIH�OHDUQLQJ�HQYLURQPHQW�
WKDW�HTXLSV�VWXGHQWV�ZLWK�NQRZOHGJH�WR�EHFRPH�SURGXFWLYH�FLWL]HQV�DQG�OHDGHUV�

'ŽĂůƐ͗

�Ǉ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�^ŝŵŬŝŶƐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ďǇ�ϱϬй�ĂƐ�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ďǇ�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂů�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ĚĂƚĂ͘

�Ǉ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�^ŝŵŬŝŶƐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŐĂƉ�ĨŽƌ�^t��ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĨƌŽŵ�ϯϳ͘ϱй�ƚŽ�ϰϮ͘ϱй͘

�Ǉ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϬ͕�^ŝŵŬŝŶƐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ϰϳ͘ϯй�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϭй͘�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ϰϱ͘ϲй�ƚŽ�
ϰϴ͘ϲй�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϱϮ͘ϯй�ƚŽ�ϱϱ͘ϯй�ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϰϲ͘ϴй�ƚŽ�ϰϵй�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϯϵ͘ϯй�ƚŽ�ϰϮ͘ϯй�DĂƚŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ϰϴ͘ϱй�
ƚŽ�ϱϭ͘ϱй�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ�DĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲϲ͘ϯй�ƚŽ�ϲϵ͘ϯй�ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�DĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ϰϴ͘ϲй�ƚŽ�ϱϭ͘ϲй�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�DĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯϰ͘ϴй�ƚŽ�ϯϳ͘ϴй�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϰϴ͘Ϯй�ƚŽ�
ϱϬ͘Ϯй��Ǉ�:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ͕�^ŝŵŬŝŶƐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ϱϭй�ƚŽ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ϱϰй͘�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ϰϴ͘ϲй�ƚŽ�
ϱϭ͘ϲй�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϱϱ͘ϯй�ƚŽ�ϱϴ͘ϯй�ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϰϵй�ƚŽ�ϱϮй�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ϰϮ͘ϯй�ƚŽ�ϰϱ͘ϯй�DĂƚŚ�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�ĨƌŽŵ�ϱϭ͘ϱй�ƚŽ�
ϱϰ͘ϱй�ϯƌĚ�'ƌĂĚĞ�DĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ϲϵ͘ϯй�ƚŽ�ϳϮ͘ϯй�ϰƚŚ�'ƌĂĚĞ�DĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ϱϭ͘ϲй�ƚŽ�ϱϰ͘ϲй�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�DĂƚŚ�ĨƌŽŵ�ϯϳ͘ϴй�ƚŽ�ϰϬ͘ϴй�ϱƚŚ�'ƌĂĚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ϱϬ͘Ϯй�ƚŽ�
ϱϯ͘Ϯй



�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ůŝŐŶŵĞŶƚ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ ,ŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ

�ϭ͘Ϭϭ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵŽĚĞůƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĞ͕�ĂŶĚ�ĐĂƌĞĨƵů�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘;ϱϬϴϮͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĚĂŝůǇ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
DŽƌŶŝŶŐ��ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘��

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϵͬϮϲͬϮϬϭϵ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗ ^ƚĂĨĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϱй�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶ�

ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϴй�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ǁŝůů�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�
ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϮй�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ŽĨ�ϵϱй�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

�ĐƚŝŽŶƐ Ϭ�ŽĨ�ϰ�;ϬйͿ

ϵͬϮϲͬϭϵ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƐƚĂĨĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�DŽƌŶŝŶŐ�
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϲͬϭϵ ^ƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ƉĞƌĨĞĐƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�
ĞŶƚĞƌĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ĚƌĂǁŝŶŐ�ĞĂĐŚ�&ƌŝĚĂǇ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁŝŶ�Ă�ΨϭϬ�ŐŝĨƚ�
ĐĂƌĚ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϲͬϭϵ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ĂŶŶŽƵŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ĚĂǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ĞĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĚƵƌŝŶŐ�DŽƌŶŝŶŐ�
�ŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϲͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚŚƌĞĞ�ĂďƐĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŶŝŶĞ�ǁĞĞŬ�
ƉĞƌŝŽĚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�^ŚĂƌŬƚĂƐƚŝĐ��ĞůĞďƌĂƚŝŽŶ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗



�ϭ͘Ϭϯ dŚĞ�>��ͬ^ĐŚŽŽů�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�Ă�ƐĐŚŽŽů�ĐƵůƚƵƌĞ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ǀĂůƵĞĚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŚĂƐŝǌĞĚ�ďǇ�Ăůů͘;ϱϬϴϰͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ƉƌŽŵŽƚĞ�Ă�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝǀĞ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ďǇ�
ƌĞĐŽŐŶŝǌŝŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŚĞůƉ�ŽƚŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ďĞŚĂǀŝŽƌƐ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϵͬϮϲͬϮϬϭϵ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗ �ůů�ƐƚĂĨĨ�ǁŝůů�ǀĂůƵĞ�ĂŶĚ�ŵŽĚĞů�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ͘�

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

�ĐƚŝŽŶƐ Ϭ�ŽĨ�Ϯ�;ϬйͿ

ϵͬϮϲͬϭϵ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚǁŽ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�
ƐƚĂĨĨ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϲͬϭϵ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂĨĨ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ĞŶƚŝƚůĞĚ͕�ΗdŚĞ�
tĂǇ�tĞ�tŽƌŬ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�;EŽŶͲEĞŐŽƚŝĂďůĞƐͿ͘Η��dŝŵĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƐƚĂĨĨ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚŝƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͘��/ƚ�ŝƐ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�
ƚŽ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

�ϭ͘Ϭϰ �>>�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƐƐĞƐƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�
ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐƵůƚƐ͘;ϱϬϴϱͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�Dd^^�&ůŽǁĐŚĂƌƚ�ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͕�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�ƌĞƚĞĂĐŚ͕�ƌĞĂƐƐĞƐƐ͕�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŶĞĞĚ�W�WƐ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵĂǇ�ďĞŶĞĨŝƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�/^d�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ůĞǀĞů�ŽĨ�
ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�W>�Ɛ͘�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͘�

�ůĞǆĂŶĚƌŝĂ�tŽŽĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϭϮ�ŽĨ�ϮϬ�;ϲϬйͿ

ϵͬϭͬϭϳ dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĞƉƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϮϰͬϮϬϭϴ >ĂƵƌĞŶ��ŽƚƚŝĞ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗



ϵͬϭͬϭϳ �ĂƚĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�W>�Ɛ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ��ĂƚĂ�EŽƚĞďŽŽŬƐ�
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�
�ŽƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ �ƌŝƐƐŝĞ��ĂǀŝƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϭͬϭϳ �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂƵŐŚƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϬͬϭϳ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Dd^^�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��KŶͲ
ŐŽŝŶŐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/^d�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�
ĐŽͲĐŚĂŝƌ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϮͬϭϰͬϭϳ /Ŷ�<Ͳϯ͕��ŝďĞůƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘��/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�
W�WƐ͕�ĂŶĚ�/^d�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ WŽǁĞƌ�'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϯͲϱ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��Z��
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�W>�Ɛ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ĂƵƌĞŶ��ŽƚƚŝĞ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ �Ŷ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŐƵŝĚĞƐ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�
DŽŶĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�W>�Ɛ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ <ĞƉƉĞ�^ŝĐǌĞŬ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĞƉƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ��ŽƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƐŚƚŽŶ��ŽƉĞůĂŶĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ �ĂƚĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�W>�Ɛ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ��ĂƚĂ�EŽƚĞďŽŽŬƐ�
ƚŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŽŶ�
�ŽƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƌŝƐƐŝĞ��ĂǀŝƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ
�ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂƵŐŚƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗



ϵͬϭϬͬϭϴ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Dd^^�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��KŶͲ
ŐŽŝŶŐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/^d�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�
ĐŽͲĐŚĂŝƌ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ
/Ŷ�<Ͳϯ͕��ŝďĞůƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ͘��/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�
W�WƐ͕�ĂŶĚ�/^d�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂƐƚĞƌ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĞǀĞƌǇ�ƚǁŽ�ǁĞĞŬƐ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƐƚĞƉƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƐƐĞƐƐ�
ƐŬŝůůƐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�E��^ƚĂŶĚĂƌĚ��ŽƵƌƐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ�͘

DĂůůŝĞ��ŝŐůĂƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ �ĂƚĂ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŝŶ�W>�Ɛ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŬĞĞƉ��ĂƚĂ�dƌĂĐŬĞƌƐ�ƚŽ�
ŵŽŶŝƚŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�Ăůů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽǁĂƌĚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�E��^ƚĂŶĚĂƌĚ�
�ŽƵƌƐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚǇ͘��/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘

,ĂǇůĞǇ���ůŵƐƚĞĂĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͕�ĐŽŵŵŽŶ͕�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�
ǁŝůů�ďĞ�ŬĞƉƚ�ŽŶ�Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�Žƌ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�Dd^^�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨŽƌ�ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ�ĂŶĚ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��KŶͲŐŽŝŶŐ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/^d�ĐŚĂŝƌ�ĂŶĚ�ĐŽͲĐŚĂŝƌ͘��

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ /Ŷ�<Ͳϯ͕�ƐƚĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă��ĂƚĂ�dƌĂĐŬĞƌ͘��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�W�WƐ͕�ĂŶĚ�/^d�ĂƌĞ�ŶŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŵĂƐƚĞƌ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ WŽǁĞƌ�'ŽĂůƐ�ĨŽƌ�ϯͲϱ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ��Z��
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ����W>�Ɛ͘�

<ǇůŝĞ�>ŽĚĞΖ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ �Ŷ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŐƵŝĚĞƐ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ĞĂĐŚ�
DŽŶĚĂǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�W>�Ɛ�ŽŶ�dƵĞƐĚĂǇ͘

�ĞďďŝĞ�dƵĐŬĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗



ϴͬϮϴͬϭϵ DĂƚŚ�hŶŝǀĞƌƐĂů�^ĐƌĞĞŶĞƌƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�Ă�ǇĞĂƌ͘��
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĂ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϴͬϮϴͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϱͬϮϰͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĞǀŝĚĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ��Kz͕�DKz͕�ĂŶĚ��Kz��ŝďĞůƐ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ͘�

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱͬϮϰͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƵƐŝŶŐ�
ǀĂƌŝŽƵƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ͘�dZ�ͬ�ŝďĞůƐ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�ŵŝĚĚůĞ͕�ĂŶĚ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ĐŽŵŵŽŶ͕�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁĂƐ�
ƌĞĐŽƌĚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŽŶ�Ă�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͘��ĂƚĂ�
ǁĂƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ǁĞĞŬůǇ�W>�Ɛ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƌĞƚĞĂĐŚŝŶŐ͘���ĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ŵĂƐƚĞƌ�ƐŬŝůůƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�W�WƐ�ĂŶĚ�/^d͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϱͬϮϰͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͘�
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ͘�



�ϭ͘Ϭϲ �>>�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐ͗�ƚĞĂĐŚĞƌͲ
ĚŝƌĞĐƚĞĚ�ǁŚŽůĞͲĐůĂƐƐ͖�ƚĞĂĐŚĞƌͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƐŵĂůůͲŐƌŽƵƉ͖�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�
ǁŽƌŬ͖�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ͘;ϱϬϴϳͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ tĞ�ĂƌĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĂƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕��ŶŐĂŐĞ�Ez͘�tŝƚŚŝŶ�ƚŚŝƐ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͕�ĨŽƌŵĂƚŝǀĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘�/Ŷ�ϯƌĚ͕�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ͕�ǁĞ�ĂƌĞ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ��Z�͘�dŚŝƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĞŶŐĂŐĞƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĞǀĞů�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘�^ƵŵŵĂƚŝǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƌĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ͘�&ƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�Ă�ƉŚŽŶŝĐƐ�
ďĂƐĞĚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͕�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�<ͲϮ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϮϵͬϮϬϭϳ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

DĂƚŚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŽ�ĂďƐƚƌĂĐƚ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ͘�tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�Ğǆŝƚ�
ƚŝĐŬĞƚƐ͕�ŵŝĚͲŵŽĚƵůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŵŽĚƵůĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĂĐŚŝĞǀĞ�^ƚĞƉ�ŐŽĂůƐ�ŝŶ��Z�͘�'ƌŽǁƚŚ�ŝŶ�/Z>��ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ďĞ�
ŶŽƚĞĚ͘�&ƵŶĚĂƚŝŽŶƐ�dĞƐƚ�dƌĂĐŬĞƌƐ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ͘�

DĂůůŝĞ��ŝŐůĂƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϯϭ�ŽĨ�ϱϬ�;ϲϮйͿ

ϵͬϭͬϭϳ 'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͕�ǁĞĞŬůǇ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭͬϭϳ KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ĞŶŐĂŐĞEz�ŵĂƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƚŚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ŐƌŽƵƉ�ůĞƐƐŽŶ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϮͬϭϳ dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϮͬϭϳ &ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�^ĐŝĞŶĐĞ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ :ĂǇŵĞ�DĐWŚĂƚƚĞƌ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϮͬϭϳ &ŽƵƌƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ϭϬ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�DĂƚŚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ :ĞŶĞĞŶ�,ŽƉŬŝŶƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϲͬϭϳ &ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�>ĞĂƌŶ�
�Ě�^ĐŝĞŶĐĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ :ĂǇŵĞ�DĐWŚĂƚƚĞƌ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ



EŽƚĞƐ͗

ϭϮͬϭϭͬϭϳ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ǇĞĂƌ�ůŽŶŐ�ƐƚƵĚǇ͘���ĂĐŚ�ĐůƵď�ŵĞĞƚƐ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�&ƌŝĚĂǇ�ĨƌŽŵ�ϭͲϮ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͗��ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�hŶŝĨŝĞĚ�ďŽǁůŝŶŐ͕�^d�D͕�
ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĂŶŶĞƌƐ͕�ĞƚŝƋƵĞƚƚĞ͕�ĐƌĂĨƚƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�dĞĂĐŚĞƌ�
�ĂĚĞƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĨŝƚŶĞƐƐ͕�ǇŽŐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕��ŝŶŐŽ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŵĞ�ƵƉ�
ŝĚĞĂƐ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ 'ĞŶĂ�WĂŐĂŶŽ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϮͬϭϰͬϭϳ dĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞΖƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��sŝƐŝƚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ <Ğƌŝ�ZŝůĞǇ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϮͬϭϰͬϭϳ ^ĂĨĞƚǇ�WĂƚƌŽů�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĂĨƚĞƌŶŽŽŶ�ĐĂƌ�ĚƵƚǇ�
ĂŶĚ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƵƐ�ĚƵƚǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ �ŵĂŶĚĂ�<ŝůĐƌĞĂƐĞ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϮͬϭϰͬϭϳ ^ŚĂƌŬ��ŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϱƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ����
ĂĚĂƉƚĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϬͬϮϬϭϴ �ŵĂŶĚĂ�<ŝůĐƌĞĂƐĞ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϮϬͲϴ͗ϬϬ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ZĞĨůĞǆ�DĂƚŚ͕�yƚƌĂDĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŐŐƐ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϮϰͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ �ŶĐŚŽƌ�ĐŚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŚĂůůǁĂǇ͘�
�dŚĞƐĞ�ǁŽƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĨŽĐƵƐ͘��dŚĞƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ǀĂ��ŵďƌŽ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ <ͲϮ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă��<>���ŽĂĐŚ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ϯͲ
ϱ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��Z���ŽĂĐŚ�ĨŝǀĞ�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��<Ͳϱ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ƵƌĞŬĂ�DĂƚŚ��ŽĂĐŚ�Ɛŝǆ�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��
dŚĞƐĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ ��ƚĞĂŵ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�dŚĞ��ĨĨŝĐĂĐǇ�^ƚƵĚǇ�ĨŽƌ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ�
>ĞĂƌŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ��^�͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƌŝƐƐŝĞ��ĂǀŝƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗



ϵͬϭϬͬϭϴ 'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͕�ǁĞĞŬůǇ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ��ƵƌĞŬĂ�ŵĂƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƚŚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƌĞƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�
ŐƌŽƵƉ�ůĞƐƐŽŶ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ
&ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�>ĞĂƌŶ�
�Ě�^ĐŝĞŶĐĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĂŶĚŝĐĞ�ZŝĐŬƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƐĞůĞĐƚ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌĞƐƚ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�Ă�ΗĐůƵď͘Η����ĂĐŚ�ĐůƵď�
ŵĞĞƚƐ�ŵŽŶƚŚůǇ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ĚĂǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĨƌŽŵ�ϭͲϭ͗ϰϱ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ĂƌĞĂƐ͗��ƌĞĐǇĐůŝŶŐ͕�
hŶŝĨŝĞĚ�ďŽǁůŝŶŐ͕�^d�D͕�ĚĂŶĐŝŶŐ͕�ĐŽůŽƌŝŶŐ͕�ĐƵůƚƵƌĞ͕�ŵĂŶŶĞƌƐ͕�ĞƚŝƋƵĞƚƚĞ͕�
ĐƌĂĨƚƐ͕�ƌĞĂĚŝŶŐ͕�dĞĂĐŚĞƌ��ĂĚĞƚƐ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĨŝƚŶĞƐƐ͕�ǇŽŐĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ͕�
�ŝŶŐŽ͕�ĂŶĚ�ƉŝĐŬ�ŵĞ�ƵƉ�ŝĚĞĂƐ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƐŚůĞǇ��ůůŝƐŽŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ
dĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ǀŝƐŝƚ�ĐŽůůĞĂŐƵĞΖƐ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�
ĂďŽƵƚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘��sŝƐŝƚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�
ƚŽ�ƚĂŬĞ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ŝĚĞĂƐ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ <Ğƌŝ�ZŝůĞǇ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ ^ĂĨĞƚǇ�WĂƚƌŽů�ŝƐ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘��dŚĞŝƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĐĂƌ�ĚƵƚǇ͕�
ŵŽƌŶŝŶŐ�ďƵƐ�ĚƵƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂŵͬƉŵ�ŚĂůů�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ <ĞƉƉĞ�^ŝĐǌĞŬ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ ^ŚĂƌŬ��ŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϱƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ����
ĂĚĂƉƚĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ǇŶŶĞ�dŽŵĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϬͬϭϴ ZĞĂĚŝŶŐ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ZĞĂĚŝŶŐ��ŐŐƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůŝďƌĂƌǇ�ƐĞƚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ŶŐĞůŝĂ��ŝƚƚǇ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ



EŽƚĞƐ͗ dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dŝƚůĞ�ϭ�ĨƵŶĚƐ͘

ϵͬϭϬͬϭϴ DĂƚŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�ZĞĨůĞǆ�DĂƚŚ�ĂŶĚ��ƵƌĞŬĂ�DĂƚŚ�ŬŝƚƐ͕�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�
ĨŽƌ�ƵƐĞ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗ dŚĞƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�ϭ�ĨƵŶĚƐ͘

ϭϭͬϮϳͬϭϴ dŚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵΖƐ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƚĂƉŝŶŐ�
ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐΖ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗ dǁŽ�^ǁŝǀĞůƐ�ǁĞƌĞ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ǁŝƚŚ�dŝƚůĞ�ϭ�ŵŽŶĞǇ͘

ϭϭͬϮϳͬϭϴ tĂůŬͲƚŚƌŽƵŐŚƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕��&͕�
ĂŶĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁĂůŬͲ
ƚŚƌŽƵŐŚƐ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�/>d�ŵĞĞƚŝŶŐ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

Ϯͬϭϭͬϭϵ tŽƌĚ�ǁĂůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϱͬϭϰͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ŶĂŵĞĚ�^ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐ͘��
dŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ϭƐƚ�ǁŝƚŚ�ϯƌĚ͕�ϮŶĚ�ǁŝƚŚ�ϰƚŚ�
ŐƌĂĚĞ͘Ϳ��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂŝƌƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨͲĐŽŶƚƌŽů͘��dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚǁŝĐĞ�ǁĞĞŬůǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĂŝƐǇ�DŝƚƚŵĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϱͬϭϰͬϭϵ dŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
&ŝĨƚŚ�'ƌĂĚĞ�ŵĂůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞĞŬůǇ͘��dŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͘��dŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�'ƌĂĚĞ�
ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϱͬϭϰͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�hE�Ͳ'��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�
ĐŽŶĨůŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘Ϳ��
dŚŝƐ�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĂŝƐǇ�DŝƚƚŵĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ ��^ŝŵŬŝŶƐΖ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϴͬϭϰͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗



ϴͬϮϴͬϭϵ 'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͕�ǁĞĞŬůǇ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ƌĞĨůĞĐƚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ�
ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞ�ŚŝŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��dŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�
ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘

>ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ KƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌĞŬĂ�ŵĂƚŚ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘��/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŵĂƚŚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ͕�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŬŝůůƐ�ƚĂƵŐŚƚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŚŽůĞ�ŐƌŽƵƉ�
ůĞƐƐŽŶ͘

DĂůůŝĞ��ŝŐůĂƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ��ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ �ĂŶĚŝĐĞ�ZŝĐŬƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ &ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂƚƚĞŶĚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�^ĐŝĞŶĐĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�
^ƚĞŵ^ĐŽƉĞƐ͘��dŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĨŽƌ�^ĐŝĞŶĐĞ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

�ĂŶĚŝĐĞ�ZŝĐŬƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ &ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ǁŝůů�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚ�^ĐŝĞŶĐĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͕�>ĞĂƌŶ�
�Ě�^ĐŝĞŶĐĞ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͘

�ĂŶĚŝĐĞ�ZŝĐŬƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ^ŚĂƌŬ��ŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉƌŝƐĞĚ�ŽĨ�ϱƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚǁŽ����
ĂĚĂƉƚĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��dŚĞ�ĨŽĐƵƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝƐ�ŵĞŶƚŽƌŝŶŐ͕�ƐŽĐŝĂů�
ƐŬŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨƌŝĞŶĚƐŚŝƉƐ͘

,ĂǇůĞǇ���ůŵƐƚĞĂĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�ůĂď�ǁŝůů�ďĞ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ϳ͗ϮϬͲϴ͗ϬϬ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ŽŶ�ZĞĨůĞǆ�DĂƚŚ͕�yƚƌĂDĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŐŐƐ͘��

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗ ^ŝƚĞ�ůŝĐĞŶƐĞƐ�ĨŽƌ�ZĞĨůĞǆ�DĂƚŚ�ĂŶĚ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŐŐƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�ϭ�
ŵŽŶĞǇ͘

ϴͬϮϴͬϭϵ �ŶĐŚŽƌ�ĐŚĂƌƚƐ�ǁŝƚŚ�dŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ŶĞƌŐǇ��ƵƐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ƚƌĂŝƚ�ǀŽĐĂďƵůĂƌǇ�
ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ŚĂůůǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ <ͲϮ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă��<>���ŽĂĐŚ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��ϯͲ
ϱ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ��Z���ŽĂĐŚ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��<Ͳϱ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă��ƵƌĞŬĂ�DĂƚŚ��ŽĂĐŚ�ƚĞŶ�ƚŝŵĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�
�dŚĞƐĞ�ĐŽĂĐŚŝŶŐ�ƐĞƐƐŝŽŶƐ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƐƚƌĞŶŐƚŚƐ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗



ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵΖƐ�ĨŽĐƵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ǀŝĚĞŽƚĂƉŝŶŐ�
ĂƐ�Ă�ƚŽŽů�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�
ƉƌĂĐƚŝĐĞ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞŝƌ�ǀŝĚĞŽƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘�

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ >ĞĂƌŶŝŶŐ�tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂŶĚ�
�&͘�

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ tŽƌĚ�ǁĂůůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�
ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐƉĞůůŝŶŐ�ǁŽƌĚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ǁƌŝƚŝŶŐ͘�

�ĞďďŝĞ�dƵĐŬĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƉƉůǇ�ƚŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�ŐƌŽƵƉ�ŶĂŵĞĚ�^ĂŶĚ�^ĐŚŽůĂƌƐ͘��
dŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƚŝŽŶ�ĂƐ�ǁĞůů͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�;ϭƐƚ�ǁŝƚŚ�ϯƌĚ͕�ϮŶĚ�ǁŝƚŚ�ϰƚŚ�
ŐƌĂĚĞ͘Ϳ��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉĂŝƌƐ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĞůŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ƐĞůĨͲĐŽŶƚƌŽů͘��dŚĞǇ�ŵĞĞƚ�ƚǁŝĐĞ�ǁĞĞŬůǇ͘

�ĂŝƐǇ�DŝƚƚŵĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ŵĂůĞ�dĞĂĐŚĞƌ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�
&ŝĨƚŚ�'ƌĂĚĞ�ŵĂůĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞĞŬůǇ͘��dŚŝƐ�ƉƵƌƉŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚ�
ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞŵƐĞůǀĞƐ�ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ƌŽůĞ�ŵŽĚĞů͘��dŚŝƐ�
ŐƌŽƵƉ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŽƌŬƐ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ�ĂŶĚ�&ŝƌƐƚ�'ƌĂĚĞ�
ĨŽƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĨƌŽŵ�hE�Ͳ'��ŽƵŶƐĞůŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ�ŐƌĂĚĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�;ŝ͘Ğ͘�
ĐŽŶĨůŝĐƚ�ƌĞƐŽůƵƚŝŽŶ͕�ƐĞůĨͲĞƐƚĞĞŵ͕�ĞǆƉƌĞƐƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƚŝĨǇŝŶŐ�ĨĞĞůŝŶŐƐ͘Ϳ��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞŐŝŶ�ŝŶ�ƐĞĐŽŶĚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘

�ĂŝƐǇ�DŝƚƚŵĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ��^ŝŵŬŝŶƐΖ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ĚĂǇ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ĞŶŐĂŐĞĚ�ŝŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƉĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ĐŽ�ƚĞĂĐŚĞƐ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĂůǇǌĞƐ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞŵĞĚŝĂƚŝŽŶ�ĨŽƌ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉƐ�ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌ�ƐƚĂƚĞ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘

>ŝǌ�^ŚĞƌƌŝůů ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗ dŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�ϭ�ŵŽŶĞǇ͘

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ����ĂŶĚ��^>�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽ�ƚĞĂĐŚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘ DŝĐŚĞůůĞ�DĂƚƚŚĞǁƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ



EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ >ĞǀĞůĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ůŝďƌĂƌŝĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�<Ͳϯ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��dŚĞƐĞ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ŝŶ�ƐĞůĨ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ŚŽŵĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ůĞǀĞůĞĚ�ďŽŽŬƐ�ĨŽƌ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͘

DĂůůŝĞ��ŝŐůĂƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϱͬϯϬͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dŚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐΖ�ĚĂƚĂ�ƚƌĂĐŬĞƌƐ�
;ĐŽŵŵĞŶƚƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ǁĞƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ŽĨ�
ĂĐƚŝŽŶ�ǁĂƐ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĐŚŝůĚ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶĐǇͿ͘���ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƐĞĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ��/��>^ͬdZ��ƚĞƐƚŝŶŐ�ƌĞƐƵůƚƐ�
ĐŽŵƉĂƌŝŶŐ��Kz�ƚŽ��Kz͘��>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�KŶĞͲ�ƌŝǀĞ�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚĞĂŵ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŚŽůĞͲŐƌŽƵƉ�ůĞƐƐŽŶƐ�
ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌͲĚŝƌĞĐƚĞĚ�ƉŽƌƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŚŝŐŚĞƌͲůĞǀĞů�ƋƵĞƐƚŝŽŶŝŶŐ�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚͲůĞĚ�ĐŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉĞĞƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱͬϯϬͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
/Ŷ�ŵĂƚŚ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƉůĂŶŶĞĚ�ĂŶĚ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ�ůĞƐƐŽŶƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ƵƌĞŬĂ�
DĂƚŚͬ�ŶŐĂŐĞ�Ez�DŽĚƵůĞƐΖ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐĞƚƐ�ĂŶĚ�ƐĐƌŝƉƚƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�
ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��/Ŷ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ�&ƵŶĚĂƚŝŽŶƐ͕�
�Z��ĂŶĚ��<>��ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ŽĨ�^ĐŝĞŶĐĞ͕�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐƋƵŝƌĞĚ�ŝŶ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�>ĞĂƌŶ��Ě͕�ĂŶĚ�
�ŝƐĐŽǀĞƌǇ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ǁĞƌĞ�ƐƵƉƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘���dĞĂĐŚĞƌƐ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĚĂŝůǇ�
ůĞƐƐŽŶƐ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂƵŐŚƚ�ǁŚŽůĞͲ
ŐƌŽƵƉ͕�Žƌ�ŝĨ�ŝƚ�ǁĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ŝŶƚĞƌǀĞŶĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�Žƌ�ǁŝƚŚ�
ŽŶĞͲŽŶͲŽŶĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ĂůůŽǁĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�
ĂĐĐĞƐƐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�Ăƚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞǀĞů�;ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͕�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ͕�
Žƌ�ĐŽŵƉƵƚĞƌͲďĂƐĞĚ�ƉƌĂĐƚŝĐĞͿ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϱͬϯϬͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ĞĨĨŽƌƚƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�KŶĞ��ƌŝǀĞ�ƚŽ�ƵƉůŽĂĚ�
ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƵƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ŝŶ�
ĨƵƚƵƌĞ�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ŶĞĞĚƐ͘���ĂƚĂ�dƌĂĐŬĞƌƐ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ďĞ�
ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌƐ�ƚŽ�ĂůůŽǁ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ďĞ�ŚĞůĚ�
ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƐŽƵŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚͲƐƚĞƉƐ͘��



<�z �ϭ͘Ϭϳ �>>�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĞŵƉůŽǇ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƌƵůĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ďǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞůǇ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞŵ͘;ϱϬϴϴͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ W�/^�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ϰ͗ϭ�ƌĂƚŝŽ͕�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ƚŽ�ŶĞŐĂƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�^ŚĂƌŬ�ďĂŝƚ�ŝƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�
��ƐƚƵĚĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁĞĞŬůǇ�
ƚŽ�ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�ƉƌŝǌĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝǌĞ�ĐĂƌƚ͘�>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�
ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϵͬϬϭͬϮϬϭϳ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

W�/^�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝĚĞ͘��ĞŚĂǀŝŽƌ�ŝƐ�ŵĂŶĂŐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘�&ĞǁĞƌ�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǁƌŝƚƚĞŶ͘

�ƌŝŶ�,ĂŐŽŽĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϵ�ŽĨ�ϭϴ�;ϱϬйͿ

ϵͬϭͬϭϳ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƐ�ƚŝŵĞ͘��dŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƐĞŶĚƐ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϴ 'ĞŶĂ�WĂŐĂŶŽ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭͬϭϳ W�/^�dŝĞƌ�ϭ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�K�Z�ĚĂƚĂ͘���ƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϴ 'ĞŶĂ�WĂŐĂŶŽ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭͬϭϳ W�/^�dŝĞƌ�Ϯ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ��/�K�ĚĂƚĂ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��dŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�dŝĞƌ�ϯ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϴ 'ĞŶĂ�WĂŐĂŶŽ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ ��^ŝŵŬŝŶƐΖ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�dŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�'ĂŵĞ͘��
dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ΗƉůĂǇΗ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ �ƚ�ƚŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐΖ�ZĞƚƌĞĂƚ͕�ƐƚĂĨĨ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ŶŐĞůŝĂ��ŝƚƚǇ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƚĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�
ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƐ�ƚŝŵĞ͘��dŚĞ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĐŽƵŶƐĞůŽƌ�ƐĞŶĚƐ�ĂŶ�
ĞŵĂŝů�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƚĂƵŐŚƚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƐŚůĞǇ��ůůŝƐŽŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗



ϵͬϭϮͬϭϴ W�/^�dŝĞƌ�ϭ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�K�Z�ĚĂƚĂ͘���ƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ
W�/^�dŝĞƌ�Ϯ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ��/�K�ĚĂƚĂ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��dŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�dŝĞƌ�ϯ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϱͬϭϰͬϭϵ W�/^��ĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ϭ�Žƌ�Ϯ�ŽĨĨŝĐĞ�
ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�
ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ <Ğƌŝ�ZŝůĞǇ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϲͬϭϵ >ĞĂƌŶŝŶŐ�tĂůŬƐ�ĂƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂŶĚ�
�&͘��KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽĐƵƐĞƐ�ŝƐ�ƚŽ�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ƚŚĞ�ϰ͗ϭ�ƌĂƚŝŽ͕�WŽƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�
EĞŐĂƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ďǇ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘

�ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ĚĂŝůǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͕�ƉůĂŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƐŽůǀĞ�
ƚŚĞƐĞ�ŝƐƐƵĞƐ͕�ƐŚĂƌĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĞƐ͕�ĂŶĚ�ďƵŝůĚ�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ W�/^��ĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĐĐƵƌ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ϭ�Žƌ�ŵŽƌĞ�
ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŚŽ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ƌĞĨĞƌƌĂůƐ�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ�
ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ͘

�ƌŝŶ�,ĂŐŽŽĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ƚĞĂĐŚ�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐĐŚŽŽů�ƚŚĞ�
ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĚƵƌŝŶŐ�ƐƉĞĐŝĂůƐ�ƚŝŵĞ͘��dŚĞ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞĂĐŚŝŶŐ͘

�ƌŝŶ�,ĂŐŽŽĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ W�/^�dŝĞƌ�ϭ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�K�Z�ĚĂƚĂ͘���ƌĞĂƐ�ŽĨ�
ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ͘��

�ĂŝƐǇ�DŝƚƚŵĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ W�/^�dŝĞƌ�Ϯ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ƚŚĞ��/�K�ĚĂƚĂ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŝƐ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ƚŚŽƐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�
ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ŐƌŽǁƚŚ͘��dŚĞƐĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ĨŽƌ�dŝĞƌ�ϯ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘

�ĂŝƐǇ�DŝƚƚŵĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ



EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ��^ŝŵŬŝŶƐΖ�ZĞƚƌĞĂƚ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�Ă�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�dŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌ�'ĂŵĞ͘��
dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ΗƉůĂǇΗ�ƚŚŝƐ�ŐĂŵĞ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘

>ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗ ^ƚŝƉĞŶĚƐ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�ϭ�ŵŽŶĞǇ͘

ϴͬϮϴͬϭϵ �ƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞĞƚŝŶŐ͕�ƐƚĂĨĨ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�ĐŽƌƌĞĐƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚŝŶŐ�ďĞŚĂǀŝŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ��ĐŽƉǇ�ŽĨ�ΗdŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ŶĞƌŐǇ��ƵƐΗ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�Ăůů�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͘��dŚĞ�
ďŽŽŬ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ϱ�ƌƵůĞƐ�ĨŽƌ�ĐƌĞĂƚŝŶŐ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚĞĂŵƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘���ŶĐŚŽƌ�ĐŚĂƌƚƐ�ĂƌĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ďǇ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ŝŶƚĞƌŶĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĞǆĞŵƉůŝĨǇ�ƉŽƐŝƚŝǀĞ�ĐŚŽŝĐĞƐ͘

<ǇůŝĞ�>ŽĚĞΖ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϲͬϳͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
�ǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�W�/^�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ͕�ƐŚĂƌŬ�
ďĂŝƚ�ĐŽůůĞĐƚŝŽŶ͕�W�/^�ĨůŝƉ�ďŽŽŬƐ͕�ĂŶĚ�W�/^�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ͘�

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϲͬϳͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
ϭ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�ĂƌĞ�ƚĂƵŐŚƚ�W�/^�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ďǇ�ƚŚĞ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶ�ĨŽƌ�ƌĞͲ
ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ĂƐ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ĂĨƚĞƌ�tŝŶƚĞƌ��ƌĞĂŬ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŐŝǀĞŶ�
ƐŚĂƌŬ�ďĂŝƚ�ǁŚĞŶ�ƐĞĞŶ�ĚŽŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŐŝǀĞŶ�ďǇ�ĂŶǇ�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ŝŶ�Ăůů�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘�^ŚĂƌŬ�ďĂŝƚ�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ǇĞĂƌ�W�/^�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂůƐŽ�
ŵŽŶƚŚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨŽůůŽǁ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͘�

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϲͬϳͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
Ϯ͘�/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐŽĂů�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�W�/^�
ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�
ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂŶĚ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ŝŶ�W�/^�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ͕�
ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĞĂƌŶ�ƐŚĂƌŬ�ďĂŝƚ͘�



�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ůŝŐŶŵĞŶƚ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ �ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ

<�z �Ϯ͘Ϭϰ /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�dĞĂŵƐ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͲĂůŝŐŶĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĞĂĐŚ�ƐƵďũĞĐƚ�ĂŶĚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘;ϱϬϵϰͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ �ƵƌƌĞŶƚůǇ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƚƚĞŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐ��ŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ͘�
�ƵƌŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ͕�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ƵŶƉĂĐŬĞĚ͕�ƉŽƐƚͲĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ͕�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŶĂůǇǌĞĚ͕�ĂŶĚ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�
ĐƌĞĂƚĞĚ�ƚŽ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘�>ŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�
ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ƚŽ�ŽƵƚůŝŶĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƋƵĂƌƚĞƌ͘�>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ��&͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϯϬͬϮϬϭϲ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ŝŶƐƚƌƵĐƚ�ƵƐŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐͲĂůŝŐŶĞĚ�ƵŶŝƚƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂƌĞĂƐ�
ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ͘�KƵƌ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŽƵƌ�ůĞƐƐŽŶ�
ƉůĂŶƐ͕�ĚĂƚĂ�ŶŽƚĞďŽŽŬƐ͕�ƵƐĞ�ŽĨ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�DĂƉƐ͕�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϭϬ�ŽĨ�ϭϱ�;ϲϳйͿ

ϵͬϴͬϭϳ dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉůĂŶ�ǁĞĞŬůǇ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘��dŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƚƵƌŶĞĚ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ��&�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�
ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝŐŽƌ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϴͬϭϳ WůĂŶŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌΖƐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϴͬϭϳ KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕����ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��'�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ �ƌŝƐƐŝĞ��ĂǀŝƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϬͬϭϳ DŽŶƚŚůǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�W>�Ɛ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�&ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƵŶŝƚƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ :ĂǇŵĞ�DĐWŚĂƚƚĞƌ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϮͬϭϰͬϭϳ ^ŝŵŬŝŶƐΖ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĂĚŽƌŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝƚĞŵƐ�ĚĞƉŝĐƚŝŶŐ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ƚŽƉŝĐ�
ĂĐƌŽƐƐ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ͘���ĞŝŶŐ�ƚŚĂŶŬĨƵů͕�ŚŽůŝĚĂǇƐ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ĂŶĚ�
�ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DŽŶƚŚ�ĂƌĞ�Ă�ĨĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ͘��
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĐƌĞĂƚĞ�ǁŽƌŬ�ƐĂŵƉůĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉƵƚ�ŽŶ�ĚŝƐƉůĂǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ >ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗



ϴͬϯϭͬϭϴ >ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŝŶ�WŽǁĞƌ�WŽŝŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƐĂǀĞĚ�ŝŶ��ĂŶǀĂƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁƐ�ƚŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂŶĚ��&�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŵ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƐŚƚŽŶ��ŽƉĞůĂŶĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉůĂŶ�ǁĞĞŬůǇ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘��dŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�
ŝŶƚŽ��ĂŶǀĂƐ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŝŶ�W>�Ɛ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĨŽƌ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ůĞǀĞů�
ŽĨ�ƌŝŐŽƌ�ŝƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ WůĂŶŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌΖƐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗ ^ƵďƐƚŝƚƵƚĞƐ�ĨŽƌ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�ϭ�ĨƵŶĚƐ͘

ϵͬϭϮͬϭϴ
KŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕����ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ��'�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƌŝƐƐŝĞ��ĂǀŝƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ dŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐΖ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ĐŽůƵŵŶƐ�Žƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ƐŚĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂǁĂƌĚƐ͕�
YƵĂƌƚĞƌůǇ�^ŚĂƌŬƚĂƐƚŝĐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�WŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�;ŝ͘Ğ͘�'Ž�&Ăƌ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�

dŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�Θ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ϯ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ǁŽƌŬ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�;ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞŵĞͿ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dĞĂĐŚĞƌƐ�ƉůĂŶ�ǁĞĞŬůǇ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘��dŚĞŝƌ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�
ƚŽ�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ͘��dŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�W>�Ɛ�ĨŽƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͕�ƚŽ�
ĞŶƐƵƌĞ�ĂůŝŐŶŵĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ƌŝŐŽƌ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ WůĂŶŶŝŶŐ�ĚĂǇƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌΖƐ�ƵŶŝƚƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚǇ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͕�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕����ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕��^>�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ZĞĂĚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĨŽƌ�ĐŽͲƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘��

DŝĐŚĞůůĞ�DĂƚƚŚĞǁƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗



ϴͬϮϴͬϭϵ DŽŶƚŚůǇ�^ĐŝĞŶĐĞ�W>�Ɛ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�&ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�ƉůĂŶ�
ƵƉĐŽŵŝŶŐ�^ĐŝĞŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƵŶŝƚƐ͘

:ĂǇŵĞ�DĐWŚĂƚƚĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐΖ�ĚŝƐƉůĂǇ�ĐĂƐĞ�ŝƐ�ĚŝǀŝĚĞĚ�ŝŶƚŽ�ϯ�ĐŽůƵŵŶƐ�Žƌ�ƐĞĐƚŝŽŶƐ͘�dŚĞ�
ƐŚĞůǀĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ƐĐŚŽŽů�ĂǁĂƌĚƐ͕�
YƵĂƌƚĞƌůǇ�^ŚĂƌŬƚĂƐƚŝĐ�^ƚƵĚĞŶƚƐ͕�WŝĐƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�;ŝ͘Ğ͘�'Ž�&Ăƌ͕�
ĞƚĐ͘Ϳ�

dŚĞ�ƐŚĞůǀĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞĨƚ�Θ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĚĚůĞ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ďĞ�
ĂƐƐŝŐŶĞĚ�ƚŽ�Ϯ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�Žƌ�ǁŽƌŬ�
ƐĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŽŝĐĞ�;ŶŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŚĞŵĞͿ͘�

>ǇŶŶĞ�dŽŵĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
/ŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ĂƌĞ�ůŽĐĂƚĞĚ�ŽŶ�^ŝŵŬŝŶƐΖ��ĂŶǀĂƐ�ƐŝƚĞ�
ƵŶĚĞƌ�>ĞƐƐŽŶ�WůĂŶƐ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
DŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĨŽƌ����ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŝŵĞ�ƚŽ�
ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞ͕�ƉůĂŶ͕�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
�ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ����ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƌ�ĞĚ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ĨŽƌ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽĨ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘



�Ϯ͘ϭϳ �>>�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŶŽƌŵƐ�ĨŽƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�
ĐŽŽƉĞƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĨŽƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘;ϱϭϬϳͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�DĞŵďĞƌƐ�Ăƚ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ǁŽƌŬ�
ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ĐŽŵŵŽŶ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘��dŚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŶŽƌŵƐ�ĂƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ƉĞƌŝŽĚŝĐĂůůǇ͘��dŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
ǁŽƌŬƐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀĞ�ĂŶǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĂƌŝƐĞ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϵ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗ tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŚĂƐ�ƌĞĂĐŚĞĚ�ĨƵůů�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶĂů�

ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ƐŚŽǁ�ŚŝŐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘���ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ǁŝůů�ƌĞĨůĞĐƚ�
ŐƌŽǁƚŚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘��KĨĨŝĐĞ�ZĞĨĞƌƌĂů��ĂƚĂ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

�ĐƚŝŽŶƐ Ϭ�ŽĨ�ϴ�;ϬйͿ

ϭϬͬϭϰͬϭϵ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�ŶŽƌŵƐ͕�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘

,ĂǇůĞǇ���ůŵƐƚĞĂĚ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ďŽŽŬ͕�ΗdŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ŶĞƌŐǇ��ƵƐ͕Η�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶĐŚŽƌ�
ĐŚĂƌƚƐ�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

>ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶ�
ƉůĂŶƐ͘

�ƌŝŶ�,ĂŐŽŽĚ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ dŚĞ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ͛ Ɛ�ǀŝĚĞŽƚĂƉĞƐ�ŝƐ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘ <ǇůŝĞ�>ŽĚĞΖ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ ^ƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽůǁŝĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�
ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ǁĞĞŬ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͕�ƵƐŝŶŐ�W�/^�>ĞƐƐŽŶ�WůĂŶƐ͘��

�ƌŝŶ�,ĂŐŽŽĚ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�Ăůů�ƐĐŚŽŽůǁŝĚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ăůů�ĐŽŵŵŽŶ�ĂƌĞĂƐ�
ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�ĂƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�ƵƐŝŶŐ�W�/^�>ĞƐƐŽŶ�WůĂŶƐ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ W�/^�ŵŽŶƚŚůǇ�ĐĞůĞďƌĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ŶŽƚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�KĨĨŝĐĞ��ŝƐĐŝƉůŝŶĞ�ZĞĨĞƌƌĂůƐ͘��dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĚŝĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂŶ�
K�Z�ƉĂƌƚŝĐŝƉĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƌĞƚĞĂĐŚŝŶŐ�ŽĨ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ͘

�ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ dĞĂĐŚĞƌƐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚĞ�ĚĂŝůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ǁŚĞƌĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝƐƐƵĞƐ�
ĂƌĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞƐŽůǀĞĚ͘

�ĞďďŝĞ�dƵĐŬĞƌ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗



�Ϯ͘Ϯϲ �ůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚĞĂŵƐ�ƉůĂŶ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�Ă�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŐƵŝĚĞ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ĞŶŚĂŶĐĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵŽƚŝǀĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ͘
;ϱϯϰϮͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ � dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�Ăůů�ŶŽŶͲŶĞŐŽƚŝĂďůĞƐ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ͘��;KďũĞĐƚŝǀĞͲƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͕�/��ĂŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͲĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ͕��K<�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͕��ĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�
dĂůŬ͕��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚͲ&ŽƌŵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂů͕�'ƌĂĚƵĂů�ZĞůĞĂƐĞ͕��ůŽƐƵƌĞ͕�
�ŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚŝŽŶ͕�ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŶĞĞĚĞĚ͕�dŝŵĞ�ĨƌĂŵĞƐ͕�sŽĐĂďƵůĂƌǇͿ

� dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ďĂĐŬǁĂƌĚ�ŵĂƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘
� dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�^ĞƋƵĞŶĐĞ��ƵƌƌŝĐƵůƵŵ�'ƵŝĚĞ�ƚŽ�

ĞŶƐƵƌĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚĂƐŬƐ�ĂƌĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂůŝŐŶĞĚ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϭϬͬϭϰͬϮϬϭϵ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗ tŚĞŶ�ƚŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŝƐ�ďĞŝŶŐ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͕�Ăůů�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�

ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂůŝŐŶĞĚ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ͘��&ŽƌŵĂƚŝǀĞ͕�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�
ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

�ĐƚŝŽŶƐ Ϭ�ŽĨ�ϰ�;ϬйͿ

ϭϬͬϭϰͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ĂƌĞ�ĞŵďĞĚĚĞĚ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ŝŶ�ůĞƐƐŽŶ�
ƉůĂŶƐ͘

DĂůůŝĞ��ŝŐůĂƌ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂůůŽǁƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ƚŚĞŝƌ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƐĞƚ�
ŐŽĂůƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌ͘

>ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ >ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂƌĞ�ĂůŝŐŶĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�^ĐŽƉĞ�ĂŶĚ�
^ĞƋƵĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ƉĂĐŝŶŐ�ŐƵŝĚĞ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϭϰͬϭϵ �ĞůŝďĞƌĂƚĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ĂŶĚ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŚĂƉƉĞŶƐ�ŝŶ�W>�Ɛ�ĂŶĚ�ŝŶ�
ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗



�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ůŝŐŶŵĞŶƚ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ ^ƚƵĚĞŶƚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ

�ϰ͘Ϭϰ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽŵŽƚĞƐ�ƐŽĐŝĂůͬĞŵŽƚŝŽŶĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐǇ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ƌŝƚƵĂůƐ�
ĂŶĚ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ĂǁĂƌĚƐ�ĂƐƐĞŵďůŝĞƐ͕�
ŚĂůůǁĂǇ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁĂůů�ĚŝƐƉůĂǇƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĐŽŵƉĞƚŝƚŝŽŶƐ͘;ϱϭϮϮͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗
�ĂĐŚ�ŵŽƌŶŝŶŐ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ďĞŐŝŶƐ�ƚŚĞ�ĚĂǇ�ǁŝƚŚ�Ă�ĨŽĐƵƐ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ƚŚĞ�
ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͘��dŚĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ�
ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ�ĂůŝŐŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĞƚŝŶŐƐ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϵͬϮϲͬϮϬϭϵ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗ ^ƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ�Ă�ŐƌŽǁƚŚ�ŵŝŶĚƐĞƚ�ďǇ�ƉĞƌƐĞǀĞƌŝŶŐ�

ĂŶĚ�ƐŚŽǁŝŶŐ�ƌĞƐŝůŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

�ĐƚŝŽŶƐ Ϭ�ŽĨ�ϰ�;ϬйͿ

ϵͬϮϲͬϭϵ dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ŐŝǀĞŶ�Ă�ĐŽƉǇ�ŽĨ�ΗdŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ŶĞƌŐǇ��ƵƐ�;<ŝĚΖƐ�sĞƌƐŝŽŶͿΗ�
ďǇ�:ŽŶ�'ŽƌĚĂŶ͘��

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϲͬϭϵ �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�ĚĂŝůǇ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ΗdŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ŶĞƌŐǇ��ƵƐ�;<ŝĚΖƐ�sĞƌƐŝŽŶ͘ͿΗ

<ǇůŝĞ�>ŽĚĞΖ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϲͬϭϵ �ĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ǁŝůů�ĐƌĞĂƚĞ�ĂŶ�ĂŶĐŚŽƌ�ĐŚĂƌƚ�ƚŚĂƚ�ĚĞƉŝĐƚƐ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�
ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ΗdŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ŶĞƌŐǇ��ƵƐ�;<ŝĚΖƐ�sĞƌƐŝŽŶ͘ͿΗ

<ǇůŝĞ�>ŽĚĞΖ ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϮϲͬϭϵ KŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ĂŶĐŚŽƌ�ĐŚĂƌƚ͕�^ĐŚŽŽů��ŽƵŶƐĞůŽƌ�ĨŽĐƵƐ�
ƚŚĞŝƌ�'ƵŝĚĂŶĐĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŝǀĞ�ƌƵůĞƐ�ŽĨ�ΗdŚĞ�WŽƐŝƚŝǀĞ��ŶĞƌŐǇ��ƵƐ�
;<ŝĚΖƐ�sĞƌƐŝŽŶͿ͘Η

�ĂŝƐǇ�DŝƚƚŵĂŶ�ĂŶĚ�
KůŝǀŝĂ�>ŝƚƚůĞ

ϬϲͬϬϱͬϮϬϮϬ

EŽƚĞƐ͗



�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĂƉĂĐŝƚǇ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ ^ƚƌĂƚĞŐŝĐ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͕�ŵŝƐƐŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǀŝƐŝŽŶ

<�z �ϭ͘Ϭϭ dŚĞ�>���ŚĂƐ�ĂŶ�>���^ƵƉƉŽƌƚ�Θ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�dĞĂŵ͘;ϱϭϯϱͿ /ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ dŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƌŽƵŶĚƐ�ǁŚŝĐŚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ǁĂůŬͲƚŚƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϯϬͬϮϬϭϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ŚĂƐ�Ă�^ƵƉƉŽƌƚ�ĂŶĚ�/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ƐĞƚ�ĨŽƌƚŚ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�>���ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ͘�dŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁŝŶŐ�ƚŚĞ�dŝƚůĞ�/�
WƌŝŽƌŝƚǇ�ĂŶĚ�&ŽĐƵƐ�ƉůĂŶƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ�ŝŶ�ĐŽŶũƵŶĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŵŽŶŝƚŽƌ�ĂŶǇ�ƌĞƉŽƌƚƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂƐ�
Ă�dŝƚůĞ�/�WƌŝŽƌŝƚǇ�Žƌ�&ŽĐƵƐ�ƐĐŚŽŽů͘�

�ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ Ϭ�ŽĨ�ϭ�;ϬйͿ

ϴͬϮϴͬϭϵ /ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĞĞƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĐĞ�Ă�
ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ĨŽĐŝ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

<�z �ϭ͘Ϭϯ ��>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ĐŽŶƐŝƐƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŚŽ�ůĞĂĚ�ƚŚĞ�
/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�dĞĂŵƐ͕�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐƚĂĨĨ�ŵĞĞƚƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�;Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚͿ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘
;ϱϭϯϳͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ DĞĞƚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�^ĐŚŽŽů��ĂƐĞĚ�
>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƐƵďͲĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͘�DŝŶƵƚĞƐ�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĞ�
ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϯϬͬϮϬϭϲ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

DŝŶƵƚĞƐ�ǁŝůů�ƌĞĨůĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨŝƌƐƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�dƵĞƐĚĂǇ͘�
dŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ŚĞůĚ�ƚŚĞ�ĨŽƵƌƚŚ�DŽŶĚĂǇ�;dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ƐƵďͲŐƌŽƵƉ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘Ϳ

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϱ�ŽĨ�ϴ�;ϲϮйͿ

ϵͬϴͬϭϳ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�>d�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϴͬϭϳ DŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ͕�ĂůƐŽ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐƚĂĨĨ͘��DŝŶƵƚĞƐ�
ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗



ϴͬϯϭͬϭϴ �Ŷ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ŵĞĞƚƐ�
ƚǁŝĐĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĂŶĚŝĐĞ�ZŝĐŬƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�>d�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ
DŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ͕�ĂůƐŽ͕�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐƚĂĨĨ͘��DŝŶƵƚĞƐ�
ĂƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�^�>d�ŵĞŵďĞƌ�ǁŝůů�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ŽŶĞ�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�
^�>d�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƌĞƋƵĞƐƚŝŶŐ�ƚŽƉŝĐƐ�ƚŽ�ĂĚĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŐĞŶĚĂ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ DŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶƚŝƌĞ�ƐƚĂĨĨ͘��DŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�
ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�
^ŝŵŬŝŶƐΖ�^ŚĂƌĞWŽŝŶƚ�ĨŽƌ�ƐƚĂĨĨ�ĨŽƌ�ƌĞĨĞƌĞŶĐĞ͘�

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ �Ŷ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�dĞĂŵ͕�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ŵĞĞƚƐ�Ăƚ�
ůĞĂƐƚ�ŽŶĐĞ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ͘�dŚŝƐ�ƚĞĂŵ�ĚĞǀĞůŽƉƐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ŐŽĂůƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ďƵŝůĚƐ�ĞĨĨŝĐĂĐǇ�ŽŶ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů͘��

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϱͬϮϯͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
tĞ�ŚĂǀĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨƌŽŵ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĂŵƉůĞ�
ĞŵĂŝů�ƐĞŶƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱͬϮϯͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĞ�^�>d�ǁŽƵůĚ�ŵĞĞƚ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�
ĐŽƵƌƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘��dŚĞƐĞ�ǁĞƌĞ�ƉŽƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂĨĨ�,ĂŶĚďŽŽŬ͘��dŚĞ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�ĞŵĂŝůƐ�Ă�ǁĞĞŬ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�^�>d�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĂƐŬ�ĨŽƌ�
ĂŐĞŶĚĂ�ŝƚĞŵƐ͘��^�>d�ŵĞƚ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘



^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϱͬϮϯͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
tĞ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐĞƚ�ƚŚĞ�^�>d�ĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�^ƚĂĨĨ�
,ĂŶĚďŽŽŬ͘��dŚŝƐ�ǁŝůů�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŵĞĞƚ�ŽŶĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘��/>d�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�
ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ͘

�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĂƉĂĐŝƚǇ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ �ŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ

<�z �Ϯ͘Ϭϯ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƚĞĂŵ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŵŽŶŐ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�
ƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĚƵƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶĂů�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘;ϱϭϰϯͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ tĞĞŬůǇ�W>��ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ͘�dĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĞĞƚ�ĂƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�
ƚǁŝĐĞ�Ă�ŵŽŶƚŚ�ƚŽ�ƉůĂŶ�ĂĨƚĞƌ�ƐĐŚŽŽů͘��ƵƌŝŶŐ�ƋƵĂƌƚĞƌƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ϯ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�
ĚĂǇƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϯϬͬϮϬϭϲ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

>ĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝůů�ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�ƐƚĂƚŝŽŶƐ͘�^ƚƵĚĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ŵĂƐƚĞƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽƚĞĚ͕�ĂƐ�ĞǀŝĚĞŶĐĞĚ�ďǇ�
ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ͘

,ĂǇůĞǇ���ůŵƐƚĞĂĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ Ϯ�ŽĨ�ϯ�;ϲϳйͿ

ϵͬϭϭͬϭϳ 'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƌŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ �ƌŝƐƐŝĞ��ĂǀŝƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ
'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƌŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƌŝƐƐŝĞ��ĂǀŝƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ 'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƉŽŝŶƚ�ƉĞŽƉůĞ�ĨŽƌ�ďƌŝŶŐŝŶŐ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ƚŽ�ƉůĂŶŶŝŶŐ͘��dŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ǁŝůů�ĚĞǀĞůŽƉ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ�ǁŝƚŚ�
ƌŝŐŽƌ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚŝĂƚĞĚ͘

�ĞďďŝĞ�dƵĐŬĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ



EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϱͬϮϯͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
tĞ�ŚĂǀĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�W>��ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ͕�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĚĂǇ�ĂŐĞŶĚĂƐ͕�
ĂŶĚ�ŵĂƚŚ����ŝŶĐůƵƐŝŽŶ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�ĨŽůĚĞƌ�ĞŶƚŝƚůĞĚ��Ϯ͘Ϭϯ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱͬϮϯͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚĞĚ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ�ŝŶ�ŵĂƚŚ�ĂŶĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĞĂĐŚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘��&ƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ͕�ǁĞĞŬůǇ�ƉůĂŶƐ�ǁĞƌĞ�ĐƌĞĂƚĞĚ�Ăƚ�
ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϱͬϮϯͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
tĞ�ǁŝůů�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ŶŽŶͲŶĞŐŽƚŝĂďůĞƐ�ĨŽƌ�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚƐ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌ�ĐŽůůĂďŽƌĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŐƌĂĚĞ�
ůĞǀĞůƐ͘



�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�>ĞĂĚĞƌƐŚŝƉ��ĂƉĂĐŝƚǇ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ DŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů

<�z �ϯ͘Ϭϯ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵŽŶŝƚŽƌƐ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�
ĂŶĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ƚŝŵĞůǇ͕�ĐůĞĂƌ͕�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƚŽ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘;ϱϭϰϵͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ǁĂůŬͲƚŚƌŽƵŐŚƐ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͘�
/ŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͘�

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϯϬͬϮϬϭϲ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŵĞĞƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĨŝǀĞ�ĚĂǇƐ�ĂĨƚĞƌ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘���ĐŽƉǇ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůΖƐ�ĐĂůĞŶĚĂƌ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŝŵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĂǇƐ͘�
/ŶĨŽƌŵĂů�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ǁŝůů�
ďĞ�ŐŝǀĞŶ͘�

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϱ�ŽĨ�ϴ�;ϲϮйͿ

ϵͬϴͬϭϳ WƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƉƌĞͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϴͬϭϳ tĂůŬͲƚŚƌŽƵŐŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ��&͘���ƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�
ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ WƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƉƌĞͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘��

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ tĂůŬͲƚŚƌŽƵŐŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĂŶĚ��&͘����ĨŽĐƵƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�
�ĐĂĚĞŵŝĐ�dĞĂŵ�DĞĞƚŝŶŐ͘���

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϱͬϭϰͬϭϵ �Z�͕��ƵƌĞŬĂ͕�ĂŶĚ��<>��ĐŽĂĐŚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂůŬƐ͘��dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ��ƐƐŝƐƚĂŶƚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƐĐŚĞĚƵůĞƐ�ƉƌĞͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�
ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘�

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗



ϴͬϮϴͬϭϵ �Z�͕��ƵƌĞŬĂ͕�ĂŶĚ��<>��ĐŽĂĐŚĞƐ�ĐŽŶĚƵĐƚ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ǁĂůŬƐ͘��dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŐŽŝŶŐ�ǁĞůů�ĂŶĚ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘���WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ŽďƐĞƌǀĞĚ�ĂŶĚ�ĐŚŽƐĞŶ�ĂƐ�ŶĞǆƚ�
ƐƚĞƉƐ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ tĂůŬͲƚŚƌŽƵŐŚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�ĂƐƐŝƐƚĂŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�
ĂŶĚ��&͘���ƚ�ůĞĂƐƚ�ƐĞǀĞŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ǁŝůů�ďĞ�ǀŝƐŝƚĞĚ�ĞĂĐŚ�ǁĞĞŬ�ƚŽ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘��

�ĚŐĂƌ��ŝŵŵĞƌŵĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
DƌƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�ŬĞĞƉƐ�ŚĞƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƉůĂŶŶĞƌ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĂƌĐŚŝǀĞ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�
ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
DƌƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĐǇĐůĞ͘��^ŚĞ�
ŚĂĚ�Ă�ƉƌĞͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͕�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƉŽƐƚͲĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͘��
^ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŐƌŽǁƐ�ĂŶĚ�ŐůŽǁƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĨĞĞĚďĂĐŬ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
�ƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͕�DƌƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�ŬĞĞƉƐ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ƚŽ�
ŵĞĞƚ�Ăůů�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘



�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ YƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ

<�z �Ϯ͘Ϭϭ dŚĞ�>��ͬ^ĐŚŽŽů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ůŽŽŬƐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�
ĂŐŐƌĞŐĂƚĞĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƵƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�
ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂďŽƵƚ�ƐĐŚŽŽů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ŶĞĞĚƐ͘;ϱϭϱϵͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ZĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�DĂƚŚ��K'�ĚĂƚĂ͕�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�
ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ϰƚŚ�ĂŶĚ�ϱƚŚ͘�^ĞůĨͲƐĞůĞĐƚĞĚ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ƚŝŵĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�<Ͳϯ͘�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƌĞĂ�
ŽĨ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�<Ͳϱ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϯϬͬϮϬϭϲ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ�^ĐŚŽŽůƐ�ůŽŽŬƐ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ͘��Ŷ�
ĂƌĞĂ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͘�
�ƚ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŝŵĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁĂůŬ�ƚŚŽƵŐŚ�ƚŽŽů�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŝƐ�ƵŶĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ͘��ĚĚŝƚŝŽŶĂů�
ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�
ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ĚĂƚĂ�ĨŽƌ�ĐĂůŝďƌĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘��ƚ�^ŝŵŬŝŶƐ͕�ůŽŶŐ�ƌĂŶŐĞ�ƉůĂŶƐ�
ĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ĚĂƚĂ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ůĞǀĞů͘�dŚŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĨŽƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĂůǇƐŝƐ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϭϯ�ŽĨ�ϮϬ�;ϲϱйͿ

ϴͬϯϬͬϭϲ DĞŶƚŽƌŝŶŐ�DŝŶĚƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞĂƌůǇ�
ƌĞůĞĂƐĞ͕�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�Ϯϭ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϭͬϮϬͬϮϬϭϳ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϭͬϮϬͬϮϬϭϳ

EŽƚĞƐ͗ dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ŝƐ�ƌĞĨůĞĐƚĞĚ�ŝŶ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ůĞƐƐŽŶ�ƉůĂŶƐ͘

ϯͬϮϬͬϭϳ KƵƌ��'/�ĐŽĂĐŚ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ĨŽƌ�ƚŚƌĞĞ�ŵŽŶƚŚƐ͘ �ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϮͬϮϭͬϮϬϭϳ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϱͬϯϭͬϮϬϭϳ

EŽƚĞƐ͗ KƵƌ��'/�ĐŽĂĐŚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ƚŽ�ŵŽĚĞů��'/�ĂŶĚ�
ƚĞĂŵ�ƚĞĂĐŚ͘��dŚĞŶ͕�ƐŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ǁŝƚŚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌŽďůĞŵ�
ƐŽůǀŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘�KƵƌ�ĐŽĂĐŚ�ŵĞƚ�ǁŝƚŚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�Ăƚ�W>�Ɛ�ĂŶĚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�ƚŽ�
ŐŝǀĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚŝŽŶƐ͘

ϴͬϯϬͬϭϲ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ��ŽŐŶŝƚŝǀĞůǇ�'ƵŝĚĞĚ�/ŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ǁŝůů�ŽĐĐƵƌ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�Ăƚ�W>�Ɛ�ĂŶĚ�^ƚĂĨĨ�W>�Ɛ͘�

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϯͬϭϰͬϮϬϭϳ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϵͬϮϬϭϳ

EŽƚĞƐ͗ WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŽŶ��'/�ďĞŐĂŶ�ŝŶ�KĐƚŽďĞƌ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�DĂƌĐŚ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ��'/�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘��WƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ƌŽƵƚŝŶĞƐ�
ǁĞƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͘���ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌŽďůĞŵ�ƐŽůǀŝŶŐ�ŽĐĐƵƌƌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�W>�Ɛ͘��^ƚƵĚĞŶƚ�ǁŽƌŬ�ǁĂƐ�
ĂŶĂůǇǌĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�^ƚĂĨĨ�W>��ǁŝƚŚŝŶ�ǀĞƌƚŝĐĂů�ƚĞĂŵƐ͘



ϵͬϮϲͬϭϲ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚĞ�/Z>��ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘���ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�W>�Ɛ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϯϭͬϮϬϭϳ �ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϵͬϮϬϭϳ

EŽƚĞƐ͗ �ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�/Z>��ŽƌŐĂŶŝǌĞƌ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĂĚŝŶŐ�
ĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ŶŽƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŝƌ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽůŽƌ�ďŝŶƐ͘�hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚĞ��Z��
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕�&ŽƵƌƚŚ�ĂŶĚ�&ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁƌŽƚĞ�Ă�ĨŝǀĞ�ƉĂƌĂŐƌĂƉŚ�
ĐŽŵƉĂƌĂƚŝǀĞ�ĞƐƐĂǇ�ŝŶ�DŽĚƵůĞ�ϯ͘�/Ŷ�DŽĚƵůĞ�ϰ͕�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝůů�ǁƌŝƚĞ�ĂŶ�
ĂƌŐƵŵĞŶƚĂƚŝǀĞ�ƉŝĞĐĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐƐ�ŽĨ��ŝǀŝů�
tĂƌ�;ϱƚŚͿ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�^ƚĂƚĞƐ�;ϰƚŚͿ͘

ϭϭͬϭϯͬϭϳ dŚŝƌĚ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ��Z�͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ�
^ĐŚŽŽůWĂĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�WŽǁĞƌ�'ŽĂůƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ >ĂƵƌĞŶ��ŽƚƚŝĞ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϮͬϭϭͬϭϳ /Ŷ�ŐƌĂĚĞƐ�<ͲϮ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�;ϯϬϬ�ĂŶĚ�ϲϬϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇͿ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĂĚĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝďďŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ �ŶŐĞůŝĂ���ŝƚƚǇ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϮͬϭϭͬϭϳ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĚ͕�ĚĂŝůǇ͕�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ůĞǀĞůĞĚ�ďŽŽŬƐ͘��
dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϱͬϭϰͬϮϬϭϴ �ŶŐĞůŝĂ���ŝƚƚǇ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚĞ�/Z>��ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘���ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�W>�Ɛ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĂŶĚŝĐĞ�ZŝĐŬƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ /Ŷ�ŐƌĂĚĞƐ�<ͲϮ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�;ϯϬϬ�ĂŶĚ�ϲϬϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇͿ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĂĚĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝďďŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ŶŐĞůŝĂ��ŝƚƚǇ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĚ͕�ĚĂŝůǇ͕�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ůĞǀĞůĞĚ�ďŽŽŬƐ͘��
dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ŶŐĞůŝĂ��ŝƚƚǇ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϳͬϭϴ <Ͳϯ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ŵ�ůĂƐƐ�ZĞĂĚŝŶŐ�ϯ��ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ <Ğƌŝ�ZŝůĞǇ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϳͬϭϴ ϯͲϱ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƚĂƵŐŚƚ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƐŚƚŽŶ��ŽƉĞůĂŶĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ



EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϳͬϭϴ ��^ŝŵŬŝŶƐΖ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�'�^�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝĚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚĞĂŵ͘��^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽŶ�^�>d�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�/>d͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ĂŶĚŝĐĞ�ZŝĐŬƐ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ZĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨƌŽŵ��ŵĞƌŝĐĂŶ�ZĞĂĚŝŶŐ��ŽŵƉĂŶǇ�ǁŝůů�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŵĞĞƚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐΖ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŶĞĞĚƐ͘��dŚĞ�/Z>��ǁŝůů�ĐŽůůĞĐƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ƚŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĞĂĐŚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ƌĞĐĞŝǀĞ͘���ĂƚĂ�ǁŝůů�ďĞ�
ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�W>�Ɛ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚŝƌĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ŝĨƚŚ�ŐƌĂĚĞ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚŝŶŐ��Z�͘��dŚĞǇ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�
ĨƌŽŵ�^ĐŚŽŽůWĂĐĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ŵŽŶŝƚŽƌ�
ƐƚƵĚĞŶƚ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐĞƚ�WŽǁĞƌ�'ŽĂůƐ͘

<ǇůŝĞ�>ŽĚĞΖ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ /Ŷ�ŐƌĂĚĞƐ�<ͲϮ͕�ŵŽŶƚŚůǇ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĂƌĞ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�
ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŐŽĂůƐ�;ϯϬϬ�ĂŶĚ�ϲϬϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĨŽƌ�:ĂŶƵĂƌǇͿ�ĂƌĞ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŶ�Ă�
ƐĐŚŽŽů�ƉĂƌĂĚĞ͘��dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌŝďďŽŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͘

>ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞĂĚ͕�ĚĂŝůǇ͕�ĨŽƌ�ϯϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ůĞǀĞůĞĚ�ďŽŽŬƐ͘��
dĞĂĐŚĞƌƐ�ƌĞĂĚ�ĂůŽƵĚ�ĨŽƌ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ͘

�ĞďďŝĞ�dƵĐŬĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ <Ͳϯ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ƐƚĂƚĞ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŶĞĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞŶƌŝĐŚŵĞŶƚ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ϯͲϱ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�/ŶƚĞƌŝŵ�ĂƐƐĞƐƐŵĞŶƚ�ĚĂƚĂ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵĂƐƚĞƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞƌĞ�ŵĂǇ�ďĞ�
ŵŝƐĐŽŶĐĞƉƚŝŽŶƐ͘

DĂůůŝĞ��ŝŐůĂƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ��^ŝŵŬŝŶƐΖ�ƐƚĂĨĨ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁĂƐ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ďǇ�'�^�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ǁŝĚĞ�ĞƋƵŝƚǇ�ƚĞĂŵ͘��^ŚĞ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽŶ�^�>d�
ĂŶĚ�ŝƐ�ŽŶ�ŽƵƌ�/>d͘

�ĂŶĚŝĐĞ�ZŝĐŬƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ



�ǀŝĚĞŶĐĞ ϱͬϯϭͬϮϬϭϳ
�ŝďĞůƐͬdZ�͕�/Z>�͕��ĞŶĐŚŵĂƌŬ�ĚĂƚĂ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ƚŽ�ƐĞĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�
ŐƌŽǁƚŚ͘
ϱͬϭϰͬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
KƵƌ�ĚĂƚĂ�ƐƉƌĞĂĚƐŚĞĞƚƐ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ĚĂƚĂ�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘��dŚŝƐ�ĚĂƚĂ�ŝƐ�ĂŶĂůǇǌĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�Ăƚ�W>�Ɛ͘��'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�
ƚĞĂŵƐ�ŵĞĞƚ�ĨŽƌ��ĂƚĂ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ŽŶ�DŽŶĚĂǇƐ�ƚŽ�ĞǀĂůƵƚĞ�ůĂƐƚ�ǁĞĞŬΖƐ�
ĚĂƚĂ�ĂŶĚ�ƉůĂŶ�ĐŽƌƌĞĐƚŝǀĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϱͬϯϭͬϮϬϭϳ
dĞĂĐŚĞƌƐ�ŵĞƚ�ǁĞĞŬůǇ�ƚŽ�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ͕�ĚĞǀĞůŽƉ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŵŽŶŝƚŽƌŝŶŐ�ƉůĂŶƐ͘
ϱͬϭϰͬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dĞĂĐŚĞƌƐ͕�ƚŚĞ�ZĞĂĚŝŶŐ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ͕��&�ĂŶĚ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ͕�
ďĞŶĐŚŵĂƌŬ͕�ĂŶĚ�ŵ�ůĂƐƐ�ĚĂƚĂ�ŽŶ�Ă�ǁĞĞŬůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ŶĞǆƚ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�
ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�/ͬ��ƚŝŵĞ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϱͬϯϭͬϮϬϭϳ
dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�ĂŶĂůǇǌĞ�ĚĂƚĂ�ĨƌŽŵ��Kz�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƉůĂŶƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�ƐĐŚŽŽů�
ǇĞĂƌ͘
ϱͬϭϰͬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
tĞ�ǁŝůů�ƵƐĞ�ƚŚĞ��ĂƚĂ�dƌĂĐŬĞƌƐ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ŶĞǆƚ�
ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ͘



�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�WƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů��ĂƉĂĐŝƚǇ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ dĂůĞŶƚ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƌĞƚĞŶƚŝŽŶ

<�z �ϯ͘Ϭϰ dŚĞ�>��ͬ^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ�Ă�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚŽĐŽůƐ�
ĨŽƌ�ƌĞĐƌƵŝƚŝŶŐ͕�ĞǀĂůƵĂƚŝŶŐ͕�ƌĞǁĂƌĚŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƌĞƉůĂĐŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ͘;ϱϭϲϴͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ ZĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�dƌĂŶƐĨĞƌ�&ĂŝƌƐ�ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ĨŝůůŝŶŐ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ͘��Ŷ�
ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ŝƐ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ƚŽ�ůŽĐĂƚĞ�
ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ƐƚĂĨĨ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϯϬͬϮϬϭϲ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

/ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�'ƵŝůĨŽƌĚ��ŽƵŶƚǇ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�Ă�
ĐŽŶƚŝŶƵŽƵƐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽĨ�ƌĞĐƌƵŝƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ďĞ�
ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ĂƐƐƵƌĞ�ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĨŽƌ�ǀĂĐĂŶĐŝĞƐ�ĂƐ�
ŶĞĞĚĞĚ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĂƚƚĂĐŚĞƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ƉƌŝŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƐĞĐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚ�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĂŶĚ͕�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞŵƉůŽǇĞĚ͕�ŝŶ�
ĂƐƐŝƐƚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐĂƌĞĞƌƐ͘�dŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�Ă�ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�
ƉůĂŶ�ĂƐ�Ă�ĐƌŝƚŝĐĂů�ĂŶĚ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�
ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĂƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ĂƚƚĂŝŶŝŶŐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŝǀĞ�
ƐƚĂĨĨ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ�ĂĚŽƉƚƐ�ĂƐ�ƉŽůŝĐǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂƚĞƐ�ŝƚƐ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ�
ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ƐƵĐŚ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞĐůĂƌĞƐ�ŝƚƐ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ĞŵƉůŽǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĞŵƉůŽǇ�ŽŶůǇ�ƚŚŽƐĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ǁŚŽ�ƉŽƐƐĞƐƐ͕�
ŚĂǀĞ�ĞǆŚŝďŝƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ƐƚƌŝǀĞ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ͕�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ĐŽŶƚƌŝďƵƚŝŽŶ�ƚŽǁĂƌĚ�ƚŚĞ�ĞĚƵĐĂƚŝŽŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�
�ĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�EŽƌƚŚ��ĂƌŽůŝŶĂ�dĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�
�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ�ĞǀĂůƵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĂĐĐĞƉƚĂďůĞ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŽĨ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌƐ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ƐĐŚŽŽů�
ƐǇƐƚĞŵ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŚĂůů�ŶŽƚ�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ĂŶǇ�
ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƚĞĂĐŚĞƌ�Žƌ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƚŽƌ�ŽĨ�ƌŝŐŚƚƐ�ƚŽ�Žƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶ�
ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�Žƌ�ƌĞĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ĚƵĐĂƚŝŽŶ�ŚŽůĚƐ�Ăůů�
ƉĞƌƐŽŶŶĞů�ĂĐĐŽƵŶƚĂďůĞ�ĨŽƌ�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŵŵĂƚŝǀĞ�ƌĂƚŝŶŐ�ŽĨ�
ĚŝƐƚŝŶŐƵŝƐŚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ Ϯ�ŽĨ�ϯ�;ϲϳйͿ

ϵͬϴͬϭϳ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ



EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚͬŽƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚĞĂŵ�ĐŽŶĚƵĐƚƐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�
ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ͘��dŚŝƐ�ŝŶǀŽůǀĞƐ�Ă�ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ƐŝƚƵĂƚŝŽŶƐ�ĨŽƌ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ĞǆƉůĂŝŶ�ĂŶĚͬŽƌ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘��dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƌĐŚŝǀĞƐ�ŚĞƌ�ǁĞĞŬůǇ�ƉůĂŶŶĞƌ�ǁŚŝĐŚ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƚŝŵĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁƐ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶǀŝƚĞƐ�ƐƚĂĨĨ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚĞĂŵ͘��/ŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ĚŝǀŝĚĞ�ƵƉ�Ă�ƐĞƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĂƐŬ�
ƚŚĞ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϲͬϭϮͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƋƵĞƐƚŝŽŶƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ�Ă�
ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘���ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĞǆƉůĂŝŶƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ƚŚŝƐ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͕�ĂƐ�ǁĞůů͕�ŝŶ�
ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ŝĨ�ƚŚĞ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ�ĐŚŽŽƐĞƐ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƚŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ͕�ŝĨ�
ŽĨĨĞƌĞĚ͕�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�ŐŽŽĚ�Ĩŝƚ�ĨŽƌ�ďŽƚŚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ĐĂŶĚŝĚĂƚĞ͘��
dŚŝƐ�ǁŝůů�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ďĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘



�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ &ĂŵŝůǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

<�z �ϭ͘Ϭϲ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐͬŐƵĂƌĚŝĂŶƐ�ĂďŽƵƚ�ŝƚƐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŚŽŵĞ�;ǁŚĂƚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĚŽ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶΖƐ�
ůĞĂƌŶŝŶŐͿ͘;ϱϭϴϮͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗ WĂƌĞŶƚ�EŝŐŚƚƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďĞŝŶŐ�
ƚĂƵŐŚƚ͕�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϴͬϯϬͬϮϬϭϲ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�Ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϲ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗

dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͕�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘

>ŝůůŝĞ��ŽǇĚ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϭϬ�ŽĨ�ϭϲ�;ϲϮйͿ

ϵͬϭϭͬϭϳ EĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�;ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇͿ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ >ĂƵƌĞŶ��ŽƚƚŝĞ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϭͬϭϳ ^ŝŵŬŝŶƐΖ�ĚĂŝůǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐΖ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ƚĞĂĐŚĞƌͬƉĂƌĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ �ǀĂ��ŵďƌŽ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϭͬϭϳ �ŽŶŶĞĐƚ��Ě�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ͘��
dŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ��Ě�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϭϬͬϮͬϭϳ dŝƚůĞ�ϭ�WĂƌĞŶƚ�EŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ͘��WĂƌĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŶǀŝƚĞĚ�ƚŽ�
ƐĐŚŽŽů�ƚŽ�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů�ĂŶĚ�ǁĂǇƐ�
ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�Ăƚ�ŚŽŵĞ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ :ĂǇŵĞ�DĐWŚĂƚƚĞƌ ϬϲͬϬϴͬϮϬϭϴ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϯϭͬϭϴ &ŝǀĞ�WĂƌĞŶƚ�EŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϴͲϭϵ͘��dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�
Η'Ğƚ�dŽ�<ŶŽǁ�zŽƵƌ��ŚŝůĚΖƐ��ůĂƐƐƌŽŽŵΗ�ŶŝŐŚƚ͕�Ă��ĂƚĂ�EŝŐŚƚ͕�ƚǁŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�
>ĞĚ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�Ă��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ǇŶŶĞ�dŽŵĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗ �ůů�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ĂƌĞ�ĨƵŶĚĞĚ�dŝƚůĞ�
ϭ�ĨƵŶĚƐ͘

ϵͬϭϮͬϭϴ EĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�;ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇͿ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƐŚƚŽŶ��ŽƉĞůĂŶĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ ^ŝŵŬŝŶƐΖ�ĚĂŝůǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐΖ�
ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ƚĞĂĐŚĞƌͬƉĂƌĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ <Ğƌŝ�ZŝůĞǇ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ



EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ
�ŽŶŶĞĐƚ��Ě�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ͘��
dŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ��Ě�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϵͬϭϮͬϭϴ ��ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�>ĂƚŝŶŽ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ�Ăƚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�/^d͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗ dŚĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƉƵƌĐŚĂƐĞĚ�ƵƐŝŶŐ�dŝƚůĞ�ϭ�ĨƵŶĚƐ͘

ϴͬϯϭͬϭϴ dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��dŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϴͬϮϮͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ EĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ǁŝůů�ƵƉĚĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽŶ�Ă�ƌĞŐƵůĂƌ�ďĂƐŝƐ�;ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇͿ�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ͘

�ĞďďŝĞ�dƵĐŬĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ <ͲϮ�&ŽůĚĞƌƐ͕�ϯͲϱ�ĚĂŝůǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ͕��K:K͕�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ǁĞď�ƉĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĚŝŐŝƚĂů�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĞĞĚďĂĐŬ�ŝŶ�ƌĞŐĂƌĚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂǇƐΖ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�
ƚĞĂĐŚĞƌͬƉĂƌĞŶƚ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŽǀĞƌĂůů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘

�ĞǀĂŶĂ�^ŶǇĚĞƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ �ŽŶŶĞĐƚ��Ě�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�Ăƚ�ϱ͗ϬϬ͘��
dŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂŶĚ��ŶŐůŝƐŚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŶŶĞĐƚ��Ě�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚĚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ǁĞďƐŝƚĞ͕�ŝŶ�ĐĂƐĞ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚĞ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůů͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ^ŝǆ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƐƉĞĐŝĨŝĐ�WĂƌĞŶƚ�EŝŐŚƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ĨŽƌ�ϮϬϭϵͲϮϬ͘��
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�Ă�>ŝƚĞƌĂĐǇ�EŝŐŚƚ�ŚĞůĚ�ŝŶ�EŽǀĞŵďĞƌ�ĂŶĚ�Ă��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�
DƵƐĞƵŵ�ŚĞůĚ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘

�ůŝǌĂďĞƚŚ��ĂƌƌƵƚŚĞƌƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗ �ŝŶŶĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ůĂĐŬ�,ŝƐƚŽƌǇ�DƵƐĞƵŵ�ǁŝůů�ďĞ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�ϭ�ŵŽŶĞǇ͘

ϴͬϮϴͬϭϵ ��ĨƵůůͲƚŝŵĞ�ŝŶƚĞƌƉƌĞƚĞƌ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ďǇ�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ĨŽƌ�>ĂƚŝŶŽ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƐĐŚŽŽů�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ͕�ƚƌĂŶƐůĂƚŝŶŐ�Ăƚ�ƉĂƌĞŶƚ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ĂŶĚ�/^d͕�ŵĂŬŝŶŐ�ƉŚŽŶĞ�ĐĂůůƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉŝŶŐ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƌŽŶƚ�ŽĨĨŝĐĞ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗ dŚŝƐ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŝƐ�ĨƵŶĚĞĚ�ďǇ�dŝƚůĞ�ϭ�ŵŽŶĞǇ͘



ϴͬϮϴͬϭϵ ��^ŝŵŬŝŶƐΖ�WĂƌĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ǁĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�
Ăƚ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͘��/ƚ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ͘��
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ďǇ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐΖ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϲͬϭϭͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dŚŝƐ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĨƵůůǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�
ďĞĐĂƵƐĞ�Ăůů�ĨŽƵƌ�ĂĐƚŝŽŶƐ�ůŝƐƚĞĚ�ǁĞƌĞ�ĐĂƌƌŝĞĚ�ŽƵƚ�ƐĐŚŽŽůͲǁŝĚĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ĞŶƚŝƌĞƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ͘��ůů�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ�ƵƐĞĚ�ǁĞĞŬůǇ�Žƌ�ŵŽŶƚŚůǇ�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ͘��ĂŝůǇ�
ƉůĂŶŶĞƌƐ�ǁĞƌĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ĚĞƚĂŝů�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�
ĨĞĞĚďĂĐŬ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŚŽŵĞǁŽƌŬ͕�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďĞŚĂǀŝŽƌ͘�
�ŽŶŶĞĐƚ��Ě�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�ƐĞŶƚ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁĞĞŬůǇ�ĂŶĚ�ƵƉůŽĂĚĞĚ�ŽŶƚŽ�
ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�
ĨĂŵŝůŝĞƐ͘��ůƐŽ͕�dŝƚůĞ�ϭ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƚŚĞǇ�ǁĞƌĞ�ŵĂŬŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�/Ŷ�Ăůů�ƚŚĞƐĞ�ǁĂǇƐ�
ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁĂƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ͘�



�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϲͬϭϭͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
�ĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƵƉĚĂƚĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�
ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�&Žƌ�ĞǆĂŵƉůĞ͕�ϭƐƚ�ŐƌĂĚĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐĞŶƚ�ŚŽŵĞ�
Ă�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂďŽƵƚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ŝŶĨŽƌŵ�ƚŚĞŵ�ŽĨ�
ƐĐŚŽŽů�ĞǀĞŶƚƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĨĂŵŝůǇ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ĨƵŶĚƌĂŝƐĞƌƐ͕�ĞƚĐ͘��ĂŝůǇ�ƉůĂŶŶĞƌƐ�
ǁĞƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�ƚŽ�ƵƐĞ�ĨŽƌ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŶŐ�ǁŝƚŚ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ĚĂŝůǇ�ĂƐƐŝŐŶŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŽǀĞƌĂůů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘�zŽƵŶŐĞƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ƵƐĞĚ�ƚŚĞ�ƉůĂŶŶĞƌ�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�
ŝŶĚŝĐĂƚĞ�ǁŚŝĐŚ�ĐůŝƉ�ĐŚĂƌƚ�ĐŽůŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚ�ĞŶĚĞĚ�ŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶ�ŽĨ�
ĞĂĐŚ�ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŚĞůƉĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƚŽ�ŐĞƚ�ĂŶ�ŝĚĞĂ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�
ďĞŚĂǀŝŽƌ�ĨƌŽŵ�ĚĂǇ�ƚŽ�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ĂůƐŽ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽƉĞŶ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ĂůůŽǁĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�
ƚƌŽƵďůĞƐŚŽŽƚ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵ�ďĞŚĂǀŝŽƌĂů�ĚŝĨĨŝĐƵůƚŝĞƐ�ĂƐ�Ă�ƚĞĂŵ͘�KƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů͕�
DƌƐ͘�:ŽƌĚĂŶ͕�ƐĞŶƚ�ŽƵƚ�Ă��ŽŶŶĞĐƚ��Ě�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�Ăůů�^ŝŵŬŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�
ĞǀĞƌǇ�^ƵŶĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͘�dŚĞƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ĚĞƚĂŝůĞĚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĚĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�
ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ŽĨ͕�ĂŶĚ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ƚŚĞ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ŚĞůĚ�ĨŽƌ�
ďŽƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŽ�ĂƚƚĞŶĚ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�DƌƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�ŽĨƚĞŶ�
ƚĂůŬĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƋƵĂůŝƚŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĞǆƉĞĐƚ�ŽƵƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĚŝƐƉůĂǇ�ŝŶ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ƉůĞĚŐĞ�ŽŶ�ƚŚĞƐĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ǁĞƌĞ�
ĂůƐŽ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŵŝƐƐĞĚ�ƚŚĞŵ͘�dŚĞǇ�
ǁĞƌĞ�ƚƌĂŶƐůĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�^ƉĂŶŝƐŚ�ĂƐ�ǁĞůů�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�^ƉĂŶŝƐŚ�ƐƉĞĂŬŝŶŐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů͘�dŝƚůĞ�ϭ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚƐ�ǁĞƌĞ�
ŚĞůĚ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�^ŝŵŬŝŶƐ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁĞƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�Ăƚ�ƐĐŚŽŽů͘��ƵƌŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚƐ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�
ǁŽƵůĚ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ͘�
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ĂůƐŽ�ŚĂĚ�ƚŚĞ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂĚ�ďĞĞŶ�
ůĞĂƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌĞŶƚ�ŶŝŐŚƚƐ͘�dŚĞƐĞ�
ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚŝĞƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůƉĨƵů�ďĞĐĂƵƐĞ�ŝƚ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ĐƵƌƌŝĐƵůƵŵ�ĂŶĚ�ŚĞůƉĞĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ǁĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘�



^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϲͬϭϭͬϮϬϭϴ
ϲͬϳͬϮϬϭϵ
dĞĂĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶƚŝŶƵĂůůǇ�ƐƚƌŝǀĞ�ƚŽ�ƌĞĂĐŚ�ŽƵƚ�ƚŽ�
ĨĂŵŝůŝĞƐ�ƵƐŝŶŐ�ŵƵůƚŝƉůĞ�ŵĞĂŶƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�/ƚ�ŝƐ�ŽƵƌ�ŐŽĂů�ƚŽ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�
ĞĚƵĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�Ăůů�^ŝŵŬŝŶƐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ŚĞůĚ�ƚŽ͘�dŚĞ�ƐƚĂĨĨ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�Ăůů�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ĂŶ�ĞĨĨŽƌƚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͘�/ƚ�
ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ĨŽƌ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�
ŽĨ�ĞĚƵĐĂƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚ͕�ŽƉĞŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ŽŶĞ�
ǁĂǇ�ƚŽ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚŝƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ͘�

�ŽƌĞ�&ƵŶĐƚŝŽŶ͗ �ŝŵĞŶƐŝŽŶ���Ͳ�&ĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ

�ĨĨĞĐƚŝǀĞ�WƌĂĐƚŝĐĞ͗ �ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŶŐĂŐĞŵĞŶƚ

�Ϯ͘ϬϮ dŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ďƌŽĂĚ�ƐƉĞĐƚƌƵŵ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ͕�ĂŶŶŽƵŶĐĞŵĞŶƚƐ͕�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�Ă�
ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚůǇ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ǁĞďƐŝƚĞ͘;ϱϭϴϵͿ

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�
^ƚĂƚƵƐ �ƐƐŝŐŶĞĚ�dŽ dĂƌŐĞƚ��ĂƚĞ

/ŶŝƚŝĂů��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͗
^ŝŵŬŝŶƐ�ƐƚĂĨĨ�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�
ďĂƐŝƐ͘��KƵƌ�ŵĞĚŝĂ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŬĞĞƉƐ�ŽƵƌ�^ŝŵŬŝŶƐΖ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƵƉ�ƚŽ�ĚĂƚĞ�ǁŝƚŚ�
ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ƉƌŝŶĐŝƉĂůΖƐ�ǁĞĞŬůǇ��ŽŶŶĞĐƚ��Ě�
ŵĞƐƐĂŐĞƐ�ŝŶ��ŶŐůŝƐŚ�ĂŶĚ�^ƉĂŶŝƐŚ͘

>ŝŵŝƚĞĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ
ϬϵͬϭϮͬϮϬϭϴ

WƌŝŽƌŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ KƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�^ĐŽƌĞ͗�ϯ /ŶĚĞǆ�^ĐŽƌĞ͗�ϵ

,Žǁ�ŝƚ�ǁŝůů�ůŽŽŬ
ǁŚĞŶ�ĨƵůůǇ�ŵĞƚ͗ dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ďĞ�ŝŶĨŽƌŵĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵŽĚĞƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�

ŚĂƉƉĞŶŝŶŐƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ��ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘��dŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŝůů�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐƚŝǀĞ�
ƉĂƌƚ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�ŽŶ�Ă�ĨƌĞƋƵĞŶƚ�ďĂƐŝƐ͘

<ǇůŝĞ�>ŽĚĞΖ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

�ĐƚŝŽŶƐ ϯ�ŽĨ�ϲ�;ϱϬйͿ

ϵͬϭϮͬϭϴ dŚĞ�WƌŝŶĐŝƉĂů�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͘��dŚŝƐ�ůĞƚƚĞƌ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ >ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϭϭͬϮϳͬϭϴ ^ŝŵŬŝŶƐΖ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͕��ŽũŽ�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŐĞŶĚĂƐ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƐŚƚŽŶ��ŽƉĞůĂŶĚ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗



ϭϭͬϮϳͬϭϴ dŚĞ�DĞĚŝĂ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐΖ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

�ŽŵƉůĞƚĞ�ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ �ƐŚůĞǇ��ůůŝƐŽŶ ϬϲͬϬϳͬϮϬϭϵ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ��^ŝŵŬŝŶƐΖ�WĂƌĞŶƚ�,ĂŶĚďŽŽŬ�ǁĂƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�Ăƚ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ͘��
dŚŝƐ�ŚĂŶĚďŽŽŬ�ŽƵƚůŝŶĞƐ�ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�Ăƚ�^ŝŵŬŝŶƐ�
�ůĞŵĞŶƚĂƌǇ͘��/ƚ�ŝƐ�ĂĐĐĞƐƐŝďůĞ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐ�ǁĞďƐŝƚĞ͘

>ŝƐĂ��:ŽƌĚĂŶ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ ^ŝŵŬŝŶƐΖ�ƐƚĂĨĨ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŐƌĂĚĞ�ůĞǀĞů�
ŶĞǁƐůĞƚƚĞƌƐ͕��K:K�ŵĞƐƐĂŐĞƐ͕�ĂŶĚ�^ƚƵĚĞŶƚ��ŐĞŶĚĂƐͬ&ŽůĚĞƌƐ͘

DĂůůŝĞ��ŝŐůĂƌ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

ϴͬϮϴͬϭϵ dŚĞ�DĞĚŝĂ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶƐ�ƚŚĞ�^ŝŵŬŝŶƐΖ�ǁĞďƐŝƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĐƵƌƌĞŶƚ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘

:ĂŝŵĞ��ǇƌƵƐ ϬϲͬϬϰͬϮϬϮϭ

EŽƚĞƐ͗

/ŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ͗ ϬϲͬϭϯͬϮϬϭϵ

�ǀŝĚĞŶĐĞ ϲͬϭϯͬϮϬϭϵ
dŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�DƌƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�ŝƐ�ĂƚƚĂĐŚĞĚ͘

�ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ ϲͬϭϯͬϮϬϭϵ
DƌƐ͘�:ŽƌĚĂŶ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�Ă�ůĞƚƚĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�KƉĞŶ�,ŽƵƐĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚĞƚĂŝůŝŶŐ�
ĞǆƉĞĐƚĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚƵĚĞŶƚΖƐ͘��
dĞĂĐŚĞƌƐ�ƵƐĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ŵĞƚŚŽĚƐ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ŝŶ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌĞŶƚƐ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘

^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ ϲͬϭϯͬϮϬϭϵ
WƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƚƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƚŝŶƵĞĚ͘��dĞĂĐŚĞƌƐ�ǁŝůů�
ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ƚŽ�ĨŝŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƚĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ĞŶŐĂŐĞ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞĞƉ�ƚŚĞ�ůŝŶĞƐ�ŽĨ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ�ŽƉĞŶ�ďĞƚǁĞĞŶ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ĂŶĚ�ƐĐŚŽŽů͘


